
������������ ����������������
���������������������������



�

�����������
������
��
�������������	�����
	
�������������

!���"�������"�������������������������������
.<6+;1-75:+0912=16/��
63A�=>��3<�/40=BD3<�C/<�C3?@167::3<23�A3<A3<�3<�>=27/��/:@;323�63A�:/23<
3<�:=@@3<�C/<�A3<A��3<�>=27B;;/A3?7/:3<���3G3�D3?9G//;6323<�C7<23<
>://A@�G=D3:�=>�:=1/A73�/:@�=>�63A�032?784�7<��:/23:�

63?93<�878�83�7<�63A�C=:53<23�
H� 3�03<A�03?372�4:3E703:�A3�D3?93<
H� 3�03<A�1=??31A
H� 3�03<A�3<A6=B@7/@A
H� 3�03<A�6/<275�3<�>?=�/1A734
H� 3�03<A�33<�A3/;@>3:3?
H� 3�03<A�03?372�=;�<3A�33<�@A/>83�;33?�A3�2=3<
H� 3�03<A�;7<7;//:����8//?�=B2
H� 3�03<A�03?372�=;�=>�G=<2/5�A3�D3?93<
H� 3�630A�33<�?3>?3@3<A/A734�C==?9=;3<

�<273<�878�83G3:4�7<�0=C3<@A//<23�4B<1A73�63?93<A��@ABB?�2/<�33<�@=::717A/A73�>3?
3�;/7:�//<�
+/<��/;�)3<A3<���&=27/
A�/�C��#/?A78<�C/<�23<��?=39
;/?A78<�C/<6/;A3<A3<�1=;
D30@7A3��DDD�C/<6/;A3<A3<�1=;

������������ ����������������
���������������������������



�����
�
���
%/0��7/48��5.(4�+�4�#789,�

����AB4�’@8=A�D0=��B��C?:4
��,C@86� 00=18334@� D0=� <89=� :4@A�

D4@A4�D@>CE�"@8ABF
���>554;89:� 7>434@� 4=� 7>>53A?>=�

A>@�D0=�D84@D>4B4@�)4==0
�� !G4@AB4@:� 14E4@:4@� D0=� (DA� 4=

AB00;
��%84CE� B0;4=B�D0=�74B�?C8:�?4;>�

B>=�:>4@A4@A�C8B��B��C?:4
��,>>@<0;86� 1464=03863� B@064

14>454=00@� D0=� 74B� A?>@B84D4
10;A?4;�>?�74B�6@>4=4�D4;3

���4=� 6@>B4� 2745� D0=� /B� D>4B�
10;:0<?5

���1A>;CB4� 0;;44=744@A4@� D0=� 34
)27CBB4@AE46�������3Q�;86B�8=�384
D4@@4::4A�A27>=�=84CE�1CC@B

���89G>=34@� 143@4D4=� 14>454=00@
D0=�74B�434;4�A?4;�34@�10;;4=�>?
74B�6@>4=4�;0:4=�

���@>>B� 00=18334@� D0=� EQ@<4
;0=34=�<49�6>48�4B4=��300@3>>@
14G8BB4@� D0=� 44=� 147>>@;89:4
?4=A

�,82:/9,�,4�;,7125(7,�./,73,,�


���Q�34�’@8=A�0;;4��C=BABQ:4@A�4=��C=BABQ:4@8==4:4A�C=�0;;4<027B86�64G4;;86�20@=0D0;�B>4E4=AB�
����Q�64�344A�9>0@�E4;�=4�9>=64�’@8=A�74B��<Q@�34�@4AB�D0=�34�(>03�R:�=84�GR�>C3�8A�0;A�G4�3�@

SB�G84=
����Q� �B�344A� 9>0@�D4@@Q:4A�<>48;89:�E0A�C<�34�’@8=A�14:4=3<0:8=6�64748<� B4�7>CE4�<Q@� 8:

741��B�6470>;3�

���Q��B�4864;C:�=84�CB<R:B�E>@�64�ER=B��0A��B�<Q@�8=�/B��C?:4�8A�
����Q�64�<>4B�64=84B4�D0=��B�;QD4�E0=B��B�3CC@B�<Q@�QD4=
����Q�64�DC@�?;Q:��4=�A278;34@E4@:�=84�1Q�<Q=�<>4B�GQ=
����Q�64�14B4@�C==4�14@>4@34�<Q@464�:C=B�74114�30=�C==4�14@>4@34�0D>=3��
����Q��B�A?@44:E>>@3�I14B4@�44=�?8;A:4�8=�34�70=3�30=�B84=�8=�34�;C27BK��=84�64;3B

<44�20@=0D0;��3Q�E8;�64E>>=�G4664�3Q�34�(003�D0=��;5�00=��B�?@>>AB4=�8A�
����Q�0A�64�=8:A�E8;B�<8AA4=�3Q�3Q�>:�=84B�=>386�8A��C<�3Q�64�D0=�CB�1468=�B>B��B

4=3�D0=�20@=0D0;�D0=�70@B4�E4;:><�14=B�

	���Q�0;A�64�744;�CB�9>0@�D0=�0;;4A�05;0AB��<06�20@=0D0;�E4;�C=�:44@�DC@�44=�6>484�3C@�6>0=�


���Q�’@8=A�!>70=�34=�+@AB4�>4�8=��	
��DC@86�20@=0D0;�B>4E4=AB�>=34@�74B�<>BB>

������� ������������$���������� �
$��!������#������’!��"�����A�#����������"��#������ �

�

������������ ����������������
���������������������������



�3:C=7?A@3@A?//A�


����������"+%�’)
)3:34==<�
�
��
�����

�����������������������
���������������������
���������������������
�����
������������������� ������

�

$�!!� !
����$���� !

#/@A0=@�����
��
��#-��:/23:��

�(#��
���
���
��

D e  H o e v e  7 c  N e t e r s e l
0 4 9 7 - 6 8  2 6  2 3

s t u d i o i n t e r p o i n t . n l
�!�%%�&(������#�����&� $"(�(�)�’��#�*�#�(�-��#
*&$)+��#�����"�(�11#�*�#�-��#�*&��#��#�����
#��"(�-��#�+�%�#��#�’����(����"�#��$$������#
*&$)+�*�&�$!��#����	!’����-$�*�&��&����(��&�� 
����!����*&��#��#� +��(0���/


��’(�+�&��’’���$"(���#�’(�+�&��’’�������
�$ (�&���
$ (�&�� �����-$.#�%��#��
 ���# ���(�� 
+�(�������#�"��#�#��&�#�����!���(�)�-����"��&
�*�#�)�(���-��(�����$ (�&��#�����$#��&-$� (
���&�����(�����$ (�&�����(�����#��&�#���(&��(�
 �#�� �)���(�*$!��#���"�����!�#����(��’�#��(
)+�!�# �&�#��&����(��’�#��(�)+�&���(�&�#��&�
���&���(��’���#�’$)*�#�&�*�#���#�"��#��$�
*��&����#�"�’’����#�+�!�*�#���#�*!����#��&��

������������ ����������������
���������������������������



	

#(5�+,��8059

�,9:,��;5:9:B2,89�,5��;5:9:B2,8055,2,9�

*>4=�8:�6414;3�E4@3�3>>@��@0=A�D0=�#C554;4=�703�8:�E4;�74B� 8344�30B
G4�<4�E8;34�D@064=�><�’@8=A� B4�E>@34=��"@8ABF�G48�30B� 8:�<00@�4D4=
<>4AB�E027B4=�>5�30B�E4;�427B�G>�E0A�D>>@30B�8:�8=�34�544ABAB4<<8=6
:E0<��$00@�B>4=�>>:�"44A�-00;4=�4@�189�E0A�4=�G4�44=�10:�:>5584
>?� 70334=�� 1;44:� 0;� A=4;� 30B� 8:� 64;89:� 703��  :� 741� 4@� B>4=� D>>@� 34
D>@<� =>6� 44=� =027B94� >D4@� 64A;0?4=� <00@� 74B� ;89:B� <4� 64E>>=� 744;
;4C:�><�B4�3>4=��&>:�0;�741�8:�=84B�427B�44=�8344�E0B�<4�B4�E027B4=
AB00B��<00@�<4B�G>�=�@003�D0=�4;5�:><B� B>27�0;;4A�6>43��  :�A=0?�>>:
E4;�30B� 8:�=>6�744;� 9>=6�14=�4=�30B� 8:�>D4@�
	�>5��	� 900@�>>:�=>6
E4;� 44=� :44@� ’@8=A� 703� :C==4=� E>@34=�� $00@� 74B� 548B� 30B� =C� <89=
>C34@A��A27>>=>C34@A�4=�><0�=>6�8=�AB00B�G89=�><�64G4;;86�44=�?8;A:4
<44�B4�?0::4=�7445B�B>27�0;�A=4;�34�3>>@A;06�6464D4=�><�=C�’@8=A�B4
E>@34=��&?�74B�E4@:�<>4AB�=0BCC@;89:�>>:�E4;�E0B�64@464;3�E>@34=
E0=B� 4@� 600B� =0BCC@;89:� E4;� E0B� B893� 8=� G8BB4=��  :� 741� =C� A8=3A� �� 900@
44=� 4864=� 143@89594� A0<4=� <4B� *>=� �44@BA�� <00@� *>=� D>=3� 74B� G>�=
;4C:� 8344�30B�74B�644=�?@>1;44<�E0A�><�44=�E44:94�D@89� B4�G89=���4
>?B>27B� 8A� 44=� 14;0=6@89:� 344;� D0=� 34� 20@=0D0;� 8=� %4B4@A4;� � 300@><
E4=A�8:�0;;4�E064=1>CE4@A�384�8=�34�;00BAB4�E4:4=�E00@A2789=;89:�=>6
D44;�<>4B4=�3>4=�300@�D44;�AC224A�<44��,4@34@�7>>?�8:�30B�E4�A0<4=
<4B�0;;4��C=BABQ:4@A�4=��C=BABQ:4@8==4:4A�4@�E44@�44=�50=B0AB8A274�20@�
=0D0;�D0=�:C==4=�<0:4=

*>B�A=4;�
’@8=A�!>70=�3�=�+@AB4

#(5�+�5�6;=,��8059

�/=>/��?8>=>F5/<=�/8��?8>=>F5/<388/5/=�

(99<.+>� A/� -+<8+@+6� �	
�� 1++8� ,/6/@/8� A36� 35� 891� /@/8� >/<?1
5345/8�9:�-+<8+@+6��	
��
(+8+0�2/>�797/8>�.+>�35�+6=���=>/�#<38=�A/<.�1/@<++1.��>9>�++8�./
D3>>381=+@98.�A+=�//8�1/2/37D38831/� >34.�.3/� 35�83/>� =8/6�D+6�@/<�
1/>/8�
�+<8+@+6� �	
�� ,/=>98.� @99<� 734� 69?>/<� ?3>� 2991>/:?8>/8� /8� 3=
.++<.99<� @99<�734���83/>� /8�./� 538./</8� //8� /<1�,34D98./<� -+<�
8+@+6�1/A9<./8�
�/>� ,/198� +6� 1/A/6.31� 9:� ./� D3>>381=+@98.� 7/>� //8� =:/>>/</8.
DA/7=:/5>+5/6��./�:<38=,/5/8.7+5381�/8�./�</-/:>3/�
�/�A/5/8� .++<8+� 1381/8�A/� 9:� ,/D9/5� ,34� ./� D3/5/8��A+>� //8
D//<�.+85,++<�A/<5�A+=��
�/>�A+=�:<+-2>31�97�=+7/8�7/>�./�,/D9/5/<=�@+8�./��9/5=>//8
/8�./��90�1/�D+>�,+8.��9:�.98./<.+1+@98.�>/�,/1388/8��.++<8+
@961./�2/>�-+<8+@+6�9:�./�,+=3==-2996�/8��=�+@98.=�./�=6/?>/6�9@/<�
.<+-2>�38�2/>��6+./6=/�1/7//8>/2?3=��.3/�.3>�4++<�/<1�=:/-3++6�A+=
97.+>� ./�!/>/<=/6=/� �?8>=>H5/<=� ./� 9<1+83=/</8./� :+<>34� A+=� /8
+66/�#<38=/8�//8�1/.//6>/�@+8�//8�63/.�79/=>/8�D381/8�
�++<8+�<++5>�+66/=�38�//8�=><997@/<=8/66381�/8�@961>�2/>�/8/�8+�2/>
+8./</�2991>/:?8>�/8�3=�2/>�:69>=�.38=.+1+@98.�7/>�./�=C7,996@/<,<+8.381�
�5�2/,�891�A/6�//8�,/8+?A.�797/8>�1/2+.�>34./8=�./�:<34=?3></35381�@+8�./�-+<8+@+6=9:>9-2>�.+>�35�=/<3/?=
@<//=./�.+>�2/>�:9.3?7�38�D9?�1++8�=>9<>/8�98./<�2/>�1/A3-2>�@+8�D9@//6�/8>29?=3+=>/�A388++<=�
)99<./8�=-23/>/8�>/�59<>�97�3/./<//8�>/�,/.+85/8�@99<�2/>�6/?5=>/�/8�1/D/6631=>/�-+<8+@+6=4++<��.+>�35�23/<
38�!/>/<=/6�79-2>�,/6/@/8�+6=�#<38=�
)+8>�#<38=�A9<./8�3=�7993��#<38=�D348�3=�891�@//6�7993/<�
!+�./D/�.+1/8�2/,�35�891�.+1/86+81��8+1/83/>/8.�38�7348�:<38=/8:+5�9:�./�,+85�1/D/>/8�
$/=>�7/�891�97�98D/�83/?A/�#<38=�+66/� =?--/=� /8�:6/D3/<� >9/� >/�A/8=/8� /8� 35�A//>� D/5/<�.+>� 234� //8� /<1
7993/�>34.�>/1/79/>�1++>�

�����!���#�����!��""�!��������������

#<38=��?3.9�.�8�’<=>/�

������������ ����������������
��������������������������	






� �
��
��
�
��������
�


�
�����

(7>-4� $!���4<5161<5�-6�!;))4

+=53:D7993��������
��!���:/23:
)3:34==<�
����
�����
�/E��
����
�����

�����	�����
��
���
������

�	��
�)9;�=)6��755-4-6
�3�"37��� )3:��
����

����
��
���$�$3A3?@3: �/E��
����

���

#=073:��
�����

���


���-�!��
�(��’�#$)�(,%�’�����#��$��(�&���$(����&������!���(�-��-�)&�#�$��-����#�%��&��"��
�����#0���#�$%����&����� $"(�-��(�)�’����"�(���#��-�!�

�$�$#(’(��#��)&�#&)-��’����#(���-�)&(��!�"��#��#�-��#�$)��&’����$&�#�*�#��)#� $%���(�������#
�&$�&(���+�!���%���#������’�*���&���(���-�)&�’%))�-�(������&$�%(���#(����#�-��(������ �����&����
���+�(��&�’-�����.�(&$$����(�"��&��$���&$#���#����()�#��#���#� $"(����$$��*��&�+�!�*�#-�!���
��#(���’(&$$�(���(��&�’-����$*�&�!�&$#�����+���"��#��#�!�(�&� &����#�����)&�#���#����,��
�����#’���(� &��"��-$� �-��(���#(���(���#�����))&"�#���	!’����"��&�+��(���(���(�#��(��$)+
-����+�’��"��&���(�*�#�"��#�*���&�

����
������������
	�

��!���
����
�/?=:B@�(7;>:3E>:37<�


��
���!�$�)�’(�"
#=073:��
����������

�����������

��"#$�������

���
�� ������
	
�
�

������������ ����������������
��������������������������




�

#(5�+,5�);8.,4,,9:,8
�;5:9:B2,89���;5:9:B2,8055,2,9�

�0@=0D0;� 4=� %4B4@A4;�� 44=� 2><18=0B84� 384� 0;� 90@4=� 44=� 6>43
@424?B�8A��

�;�<00=34=�D0=� B4�D>@4=�G89=�34�20@=0D0;AD84@34@A�3@C:� 8=�34
E44@� ><� 44=� B74<0�� >CB58B� >5� ?@00;E064=� B4� 1434=:4=� >5� ><
0=34@4� D>>@14@4834=34� B0:4=� 6>43� >?� B4� G4BB4=�� �;A� 1C@64�
<44AB4@�14=�8:�>>:�3@C:�8=�34�E44@�<4B�20@=0D0;�4=�34�D>>@14�
@4838=64=� 784@D0=�� �564;>?4=� =0900@� 74114=� 34� D4@A278;;4=34
20@=0D0;AD4@4=868=64=�C8B�34�D4@A278;;4=34�:4@=4=�4=�>>:�9C;;84
0;A� �C=BABQ:4@A� 44=� >D4@;46� 64703� >D4@� 34� A;4CB4;>D4@3@027B
D>>@� 34� 20@=0D0;�� �4B� E0A� 44=� ?@8<0� 4=� 2>=AB@C2B845� >D4@;46�
E00@�8:�<4B�B4D@434=7483�>?�B4@C6�:89:��+8B�38B�>D4@;46�1;44:�<00@�E44@�30B�20@=0D0;�44=�427B
D>;:A544AB� 8A�4=�34�<4=A4=�<4B�4;:00@� 8=�D4@18=38=6�1@4=6B���8B�:0=�<4=�B8934=A�34�A;4CB4;>D4@�
3@027B�D0=�<89�00=�34�D4@A278;;4=34�?@8=A4=�E4;�G84=�� :�3@006�34G4�3064=�=0BCC@;89:�=84B�0;;44=
34�A;4CB4;��<00@�>>:�34�<027B�>D4@���41@>434@;89:�E>@3B�34G4�<027B�3>>@�34�’@8=A4=�>?64?0:B
4=�789A4=�G89�A0<4=�34�D;06�D0=�I7C=K�D4@4=868=6���4G4�D;0664=�E0??4@4=�641@>434@;89:�B8934=A
34�3064=�D>>@�74B�64<44=B47C8A�4=�AB@0;4=�G>�20@=0D0;� 8=�I6@>>BK��;034;�C8B���4B�?@>6@0<<0
D0=�34��C=BABQ:4@A�6445B�C�0;;4<00;�E44@�34�64;464=7483�><�B4�G8=64=��A?@8=64=�4=�;>;�B4�<0:4=
189�44=�;4::4@�6;0A�5@8A�>5�184@��$4B�0;A�7>>6B4?C=B�34�>?B>27B�>?�G0B4@306���4�20@=0D0;AD4@4=8�
68=64=��44=;8=64=��3C>�A�4=�0=34@4=�74114=�34�0564;>?4=�<00=34=�E44@�7C=�14AB�64300=�><
C� B4� D4@@0AA4=� <4B� 7C=� D4@A2789=8=6�� ?@027B864� ?@00;E064=A� 4=�>5� ;C384:� C8B64144;34� B74<0�A�
*8934=A�34�>D4@864�20@=0D0;A02B8D8B48B4=�8=��B��C?:4�1;89:B�<00@�E44@�7>4D44;�<4=A4=�14B@>::4=
G89=�189�38B�544AB���4=�D>;:A544AB��<4B�@427B��E00@�C�0;A�:;48=4�64<44=A270?�B>27�E44@�G>@6B�D>>@
D4@B84@�D>>@��9>=6�4=�>C3�
�=�E84�E44B��6@>48B�74B�IA0<4=K�D0=�34�A;4CB4;>D4@3@027B�8=�34�B>4:><AB�E4;�C8B� B>B�74B�)0<4=
D0=�OO=�6@>>B�20@=0D0;�E00@�34�D4@A278;;4=34�D4@4=868=64=�4;:00@�AB443A�<44@�E4B4=�B4�D8=34=�
�;005�
$@������!�$��)E027B4=
�C@64<44AB4@�D0=��;034;

#(5�+,�<;8>0::,8
�,9:,��;5:9:B2,89�,5��;5:9:B2,8055,2,9

�0@=0D0;��	
��AB00B�0;�E44@�D>>@�34�34C@��4=�E4;
189G>=34@� D@>46� 38B� 900@�� �>?4;89:� 74114=� 34
E064=1>CE4@A�4@�>>:�@4:4=8=6�<44�647>C34=�4=
:><4=� G89� =84B� 8=� B893=>>3�� �8B� G>C� 90<<4@;89:� B4=
:>AB4� 600=� D0=� 34� 05E4@:8=6� 8=� 34� ;00BAB4� E44:�
 4BA�E0B�=4B�189�34�9C@F�6>43�A2>>@B��34�05E4@:8=6�
)2>@4=� 3>4=� 34� E064=1>CE4@A� C8B� >=A� 3>@?
A>E84A>�6>43�34�;00BAB4�90@4=����4��0@184@B94A�384
D4;4� 90@4=� B>?� �� =>B4@8=64=� 700;34=� 8=� 34� "4<�
?4=>?B>27B� 4=� ;827BAB>4B�� �=� � 34� @4AC;B0B4=� D0=� 34
*0?:@0B94A�D0=�0564;>?4=� 900@�G89=�0;�189=0�=84B� B4
>D4@B@4554=�� .89� G>@634=� D>>@� 44=� =84CE� 0;0@<
=C<<4@�B8934=A�20@=0D0;�
�
����,4@34@�E4=A�8:�0;;4
E064=1>CE4@A��6@>4?4=�4=�8=38D83C4;4=�AC224A�8=�0;;4�>?B>27B4=�384�4@�00=�G8BB4=�B4�:><4=��
.89�G>@64=�4@�B4=A;>BB4�D>>@�30B�34�<4=A4=�384�:><4=�:89:4=�=00@�34G4�>?B>27B4=��G827�6>43�D4@�
<0:4=�;0=6A�34�@>CB4�

 :�E4=A�0;;4��C=BABQ:4@A�4=��C=BABQ:4@8==4:4A�44=�589=4�20@=0D0;�

�@0=A�D0=�#C554;4=

������������ ����������������
���������������������������



�

������������ ����������������
���������������������������
























































































